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Staré prislovie hovori:

Dobry plan je zaklad

Rychlost dneSného sveta nds ovplyviuje v
kazdodennom fungovani a premieta sa do nasej
spolo&nosti, aj ekonomiky ako takej. Casté zmeny a
neisty vyhlad do buducna su len niektoré so sprievodnych
javov dnesného turbulentného prostredia. To vSetko méze
byt zndsobené vplyvmi globdlneho charakteru, ktoré mézu
mat na ekonomické prostredie zdsadny vplyv.

o

Aj ked to mbze zniet protichodne, neistd doba nds o to viac nuti k pldnovaniu a
pravidelnému predikovaniu buduceho vyvoja firmy, ¢i spolo¢nosti. K dosiahnutiu
potrebného pozitivheho efektu je potrebné kvalitne pldnovat a celému procesu
venovat adekvdatne mnozstvo Usilia.

Kvalitny plan a forecast vdis odmeni v mnohych ohladoch. V prvom rade to mézu byt
lepsie ekonomické vysledky, vdaka rozhodnutiam u¢inenym na zdklade kvalitnych ddt.
Spokojnejsi a motivovanejsi zamestnanci su taki, ktori vedia, na ¢om su, pre¢o tomu tak
je, kto za to mbze a ¢o sa bude diat' v buducnosti. V takom prostredi sa kazdy citi lepsie,
nez ked je obklopeny neistotou.

Kvalitny plan a forecast vas odmeni v mnohych ohladoch. V prvom rade to
mozu byt lepsSie ekonomické vysledky, vdaka rozhodnutiam uéinenym na
zdaklade kvalitnych dat

Nase nasledujuce odporucenie obsahuje praxou overené postupy, ktoré urcite stoja za
zvdazenie. Skuste sa nad nimi zamysliet a nechat sa inSpirovat, kam az sa moézete
v riadeni a pldnovani s vasou spolo¢nostou posunut.
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mrm

Rolling forecast
|

Nie je nutné zacinat kazdy rok, vZidy od zacdiatku. Rozpracované zdakazky sa v skuto&nosti
na konci roku neukoncia a na Novy rok nezaénu bezat od nuly. VyuZitie plavajuceho
pldnu je z tohto dévodu pomerne prirodzenou cestou. Pozerajte sa vzdy, niekolko
mesiacov vpred a s kazdym uplynulym obdobim toto okno posurite. MbzZe sa jednat o tri,
Sest, dvandst alebo gj viac mesiacov.

Pri poufZiti tohto postupu v podstate neustdle aktualizujete zadané hodnoty a nevytvd-
rate ni¢ Uplne od zaciatku. Postupné spresriovanie hodndt je omnoho menej ndroéné,
nez vytvdranie hodndt Uplne od nuly. NavysSe byva presnejsie, pretoze uzZ iba upravujete
skér zadané hodnoty o o¢akdvané zmeny.

Najlepsie tento pristup funguje v situdciach, kedy nedochddza k zdsadnym Upravdm
Struktury, ani k obratom vo fungovani spolo¢nosti. Pokial by vSak bolo potrebné
kompletne prepldnovat véetky hodnoty, je urcite vyhodnejsie pouZit ,,zero-based”
pristup, kedy sa zac¢ina v kazdom hospoddrskom roku od nuly.

Online planovanie
[ |

Schopnost rychlo reagovat na zmeny je pre riadenie zasadnd. O to viac v dobe zvysenej
neistoty a ¢astych zmien. Z toho dévodu je nutné, ¢o najviac skratit tok informdcii a tym
aj dobu medzi zistenim, Ze dochddza k zmene a realizdcii opatreni zohladrujucich tuto
zmenu. NezdleZi na tom, ¢i sa jednd o obmedzenie rizika, alebo vyuZitie prileZitosti.

Vyuzitim online pldnovania méZete tuto dobu podstatne skratit. V praxi to zaistuje jeden
alebo viac pldnovacich scendrov, ktoré su neustdle zZive, takze je do nich mozné
zavddzat priebezné zmeny v predpovediach. Tieto zmeny sa behom chvilky prejavia

v nadvdzujucich reportoch a analyzach a je mozné s nimi okamZite za¢at pracovat.

Okrem zdsadného skratenia doby medzi zmenou a reakciou na nu dochddza aj

k odburaniu mnozstva pomocnych suborov, v ktorych sa tieto doposial nepremietnuté
Upravy do¢asne udrzuju a zvysuju komplexnost celého procesu. Pri online pladnovani,
zmeny aktualizujete priomo v Zivom scendri pladnovacieho ndstroje.
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Datova analyza - porovndavanie
a vyhodnocovanie mil

PouzZivajte vase precizne napldnované data k dalsim analyzam. Dobre postavené
pldnovacie rieSenie zvidda nie len planovaci proces, ale podporuje aj analyzu dat.
Nutnostou je identifikdcia odchylok skuto¢nosti od pldnu a ich zobrazenie v percentudl-
nych aj absolUtnych hodnotdch. Dalou nevyhnutnou funk&nostou je analyza Easovych
radov a ich trendov. Cenné informdcie vdm poskytne porovndvanie stredisk, produkto-
vych skupin alebo skupin zakaznikov naprie¢ regionom, &i segmentmi. Sledujte odchylky
oproti pldnu aj medzi jednotlivymi skupinami navzdjom.

Dobre postavené planovacie rieSenie zviada nie len planovaci
proces, ale podporuje aj analyzu dat

Zamerajte sa na najlepsie a najhorsie vysledky v danych kategoéridch a analyzach.
Hladajte ddévody, pre¢o tomu tak je. Tie pozitivne sa snazte podporit, tie negativne
naopak potlagit. Usilujte sa, o ¢o najkvalitnejsiu formu zobrazenia dat. Informdcie viknich
obsiahnuté totiZ potrebujete vidiet efektivne a tak, aby vas nezatazoval zbyto&ny
vizudlny neporiadok, ktory vaim zabrdni v jasnom pochopeni situdcie a zbyto&ne vds pri
spracovani dat spomaili.

Modelovanie cfb

Modelujte buduci vyvoj a jednotlivé scendre pomocou what-if analyz.

Dostanete tak odpovede na to, ako mézu jednotlivé faktory ovplyvnit
hospoddrenie vasej organizdcie. MézZe sa jednat o
zmeny menovych kurzov, infldciu, i vyvoj sadzieb pri

financovani. Okrem ¢isto finan&nych parametrov je 5%
mozné do modelov zahrnut zmeny cien vstupnych

surovin a sluZieb, zmenu cenovej politiky, alebo modela-
ciu dopadu po zniZeni predajov z dévodu prichodu

novej konkurencie.
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Skalovatelnost, v zmysle o
zapojenia, ¢o najvécsieho m

pocétu ludi do pldnovania
O

Zvolte také pldnovacie rieSenie, ktoré bude rdst' s vami. Je bezné, Ze proces pldnovania
sa bude postupne zlepsSovat a rieSenie zdokonalovat. Na zdklade vasich potrieb bude
dochdadzat k zmendam, rieSenie sa bude upravovat's tym, ako porastie. V podstate to
znamend, Ze stdle vacsie mnozstvo klucovych firemnych agend budete zastreSovat
pldnovacim procesom a systematickym pldnovanim a vyhodnocovanim.

Je beiné, Ze proces pldanovania sa bude postupne zlepSovat’
arieSenie zdokonalovat

Pladnovanie nie je len vysadou, alebo udelom kontrolingového oddelenia. Zapojte do
neho vSetkych zodpovednych manazérov, ktorych sa jednotlivé agendy tykaju.
Nechajte pldnovat jednotlivych strediskovych a oblastnych veducich. Ich pldn bude

v danej oblasti lepsie odrazat skutoénu situdciu. Povedie to k vac¢siemu zainteresovaniu
jednotlivych zamestnancov a ti potom omnoho jednoduchSie prijmu pldn za viastny,
budu mu viac rozumiet a bude im zdlezat na jeho plneni.

Planovanie nie je len vysadou, alebo udelom kontrolingového
oddelenia

Pokial pokryjete vSetky klu€ové agendy robustnym pladnovacim procesom, splnite
jeden z klu¢ovych predpokladov k riadeniu organizdcie na zaklade ddt. Benefitom je
zlepSenie efektivity a vyrazné zvysenie moznosti urobit dobré rozhodnutia v pravu
chvilu.
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“Na zaciatku projektu sme aplikaciu dimenzovali pre priblizne 120
pouZivatelov, 150 entit a 300 nakladovych stredisk. Dnes, po

necelych 5 rokoch, sme sa dostali az, na takmer 650 pouzivatelov a
viac nez 300 entit a 600 nakladovych stredisk.”

c p I Petr Vojaéek

Head of Finance Management and Controlling
Property
Group CPI Property Group

O

Rada na zdver:

Urobte z planovania svoju silnu stranku

Vylepsenie planovacieho procesu je jednou z ciest, ako zlepsit fungovanie a
ekonomickeé vysledky celej organizdcie. Zamyslite sa nad vasim pladnovacim
procesom a dajte dohromady jeho silné a slabé miesta. Spiste prinosy a
vyuZzitie svojho su€asného pldnovacieho procesu, a rovnako tak aj oblasti, kde
vam chyba podpora, alebo je priestor k zlep$eniu. Vyberte oblast, ktord vam
prinesie najvacsi uzitok a rozvoj. Pustite sa do jej implementdcie.

Caka vas uréite mnozstvo prdce, ale benefity za vynaloZenu energiu sa

dostavia v podobe lepSieho fungovania organizdcie a moznosti efektivneho
riadenia na zdklade dat.
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