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etra Sinigoj je generalna direk-

torica Sempetrskega podjetja

Seyfor Adriatic od leta 2016, ko

so ga prevzeli Cehi. Pred tem je

bilo podjetje v domaci podjetni-

ski lasti. Krovna ceska druzba,

ki posluje v srednji in jugovzhodni Evropi, ima
okoli 1.600 zaposlenih, skupina Seyfor pa 270.

Na letosnji lestvici top 500 MSP je Seyfor na 54.,

héerinsko podjetje Vasco pa na 47. mestu. Ob tem

Seyfor postaja vse mocnejsi na hrvaskem in srb-

skem trgu. Glede na njegovo dejavnost — ponuja

reSitve za podporo poslovnim procesom, zlasti na

racunovodskem in davénemu podrocju — je Petra

Sinigoj prava sogovornica na temo primerjave po-
slovnih okolij v drzavah na tem obmo¢ju. Predvsem
med Hrvasko in Slovenijo.

Do leta 2016 je bilo podjetje Seyfor slovenska
podjetniska zgodba. Kako na kulturo vodenja
v zadnjih letih vpliva vas lastnik, ki prihaja
iz Ceske?

Sploh ne vpliva na naso kulturo. Vemo, da ima-
mo zdaj lastnika, a hkrati cutimo, da smo zelo samo-
stojni. Za zdaj o vsem odlocamo sami. Res pa je, da
imamo tudi dobre poslovne rezultate, poznamo nase
stranke in podobno.

Pred dvema letoma smo prevzeli podjetje Vas-
co. Nekdaniji lastnik je prepoznal potrebo po par-
tnerstvu za hitrejSi razvoj v novih tehnologijah. Z
Vascom smo dobili finanéno uspesno in stroskovno
ucinkovito podjetje, zato smo mu tudi mi pustili pol-
no samostojnost.

V primeru podjetij MIT in Opal, s katerima smo
se v preteklosti povezali, pa smo Ze pred zdruzitvijo
oblikovali skupno strategijo ter se dogovorili o kljuc-
nih spremembah in nacinu njihove uresnicitve.

Racunovodstvo je bilo pred desetletji zelo
razdrobljeno, zdaj pa se zdi, da se kar moc-
no lastnisko konsolidira. Se bo konsolidiralo
tudi v prihodnje?

Res je tako. Mislim, da nas v to silita vse kom-
pleksnejSa zakonodaja in pomanjkanje ustreznega
kadra. Toliko kompleksnih zakonov, toliko admini-
stracije majhen racunovodski servisi danes tezko
obvladuje, zato prihaja do konsolidacije v panogi.
Mislim, da bo v prihodnje manj igralcev na sloven-
skem trgu racunovodstva. Vec¢ bo vecjih igralcev.

Se vedno bo prostor tudi za manjse igralce, a
verjetno bodo morali biti usmerjeni bolj niSno. Vsa-
ka panoga ima neko racunovodsko specifiko, zato je
prakticno nemogoce obvladati vse predpise in spe-
cifike. Ce pa se omejijo na neko podrogje, so lahko
uspesni.

Poznate slovensko poslovno okolje, v stiku
ste s svojimi strankami. Kaj slovenska podje-
tjain podjetnike pri poslovnem okolju najbolj
moti?

Ogromno je zakonov. Kompleksni so, pa Se ne-
jasno so napisani. Pogosto je treba pocakati, da
jih raztolmacijo razni davéni svetovalci. Ogromno
je tudi razlicnega porocanja, administracije. Med
zadnjimi tak$nimi primeri je evidenca delovnega
casa.




” Pri minimalni placi je na Hrvaskem
v primerjavi s Slovenijo pri neto
1zplacilu 50 evrov razlike, pri placah

nad 8.000 evrov bruto pa je ta

razlika ze 500 evrov.«

Intervju: Petra Sinigoj
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V Srbiji so nas pri obvezni
izmenjavi e-racunov prehiteli,

Hrvati uvajajo iste ukrepe v letu 2026,
mi pa se na to Sele pripravljamo.«

Mi smo evidenco delovnega ¢asa uporabljali Ze
prej. A ko je zacela veljati nova zakonodaja, smo z
naso kadrovnico potrebovali kar nekaj svetovalcey,
da so nam pojasnili, kako naj evidenco delovnega
¢asa vodimo po novem.

Dotaknili ste se birokracije. Poznate sloven-
sko, hrvasko in srbsko poslovno okolje, blizu
Sempetra pri Novi Gorici pa je tudi Italija. Ka-
ksne so razmere na teh trgih, ko gre za biro-
kracijo?

Italije ne poznam dobro. Na$ direktor na Hrva-
Skem pa pravi, da je Hrvaska v zadnjih letih zelo na-
predovala pri digitalizaciji javnih storitev. Za ta na-
men so porabili ogromno evropskega denarja.

Pri obremenitvi pla¢ smo naredili izracun. Pri
neto izplacilu minimalne place je v primerjavi s Slo-
venijo 50 evrov razlike, pri placah nad 8.000 evrov
bruto pa je ta razlika Ze 500 evrov. Obremenitev plac¢
z dajatvami je torej na Hrvaskem bistveno nizja.
Imajo pa drugacen sistem pri dohodnini; glede na
odlocitve ob¢in sta mozni dve razlicni davéni sto-

pnji. Pri davku na kapitalski dobicek je nasa stopnja
zdaj 22-odstotna, hrvaska pa je 18-odstotna.

Slisati je, da se precej slovenskih podjetij seli
na Hrvasko. Je tako predvsem zaradi davc-
nih razlogov, zaradi nase birokracije ali pa
zaradi povsem drugih razlogov? Zagreb deni-
mo Ze zaradi velikosti postaja privlacnejsi za
multinacionalne druzbe, doloéenih kadrov je
morda lahko ve¢ na voljo ...

Kadri so izziv v vseh treh drzavah; v Srbiji morda
malo manj, na Hrvaskem in v Sloveniji pa je to podo-
ben izziv. Tam je tudi tezje dobiti kadre. Kar zadeva
vedji trg, je mozno tudi iz Slovenije prodajati kamor-
koli.

Podjetniki so pac zelo pragmaticni. Preracuna-
jo, kaj je zanje najbolj ugodno. Mislim, da je davc-
na obremenitev klju¢na pri odloCitvah o selitvi ali
investiciji na jugovzhod. Ce podjetnik na dalji rok
pricakuje oteZeno poslovanje z dodatnimi, novimi
obremenitvami in dodatno administracijo, iSce oko-
lje, kjer mu bo lazje. To je razlog za selitev.

Prej ste omenili digitalizacijo. Kako pa se ji
prilagajajo podjetniki v Sloveniji? Ali jim je to
Se vedno nekako v breme ali pa se bolj zave-
dajo, da jim ta lahko olajsa poslovanje?

To je malce odvisno od velikosti podjetja in de-
javnosti. Ko podjetnik postane tako velik, da mora
ponastaviti poslovne procese ter ne more vec slediti
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Zanesljiva izbira v sredi

vsem podatkovnim tokovom, rokom in zakonskim
obveznostim, potrebuje digitalizacijo.

Ko gre za male podjetnike, vodovodni instalater
denimo sam izstavi racun, vidi stanje na racunu in
potrebuje Se nekaj dodatnih evidenc. TakSen podje-
tnik mogoce ne Cuti potrebe po digitalizaciji; raje se
osredotoca na svoj posel. Nekateri obrtniki niso tako
domacdi z racunalnikom. Po drugi strani so odvetniki
ali denimo arhitekti bolj ves¢i dela z racunalnikom in
se zato prej digitalizirajo.

Je kaksna razlika pri odnosu podjetnikov do
digitalizacije v Sloveniji, na Hrvaskem in v
Srbiji?

Pritem ni razlike. Res pa je zakonodaja, ki je uve-
dla obvezno izmenjavo e-racunov tudi v mikrose-
gmentu, zelo povecala Stevilo uporabnikov nasega
programa Minimax v Srbiji.

Najpomembnejsi korak v digitalizaciji je elek-
tronska izmenjava dokumentov in racunov ter do-
bavnost vseh taksnih dokumentov. To je tisto, kar
dejansko zelo hitro privede do vecje stopnje digita-
lizacije. V Srbiji so nas prehiteli, Hrvati iste ukrepe
uvajajo v letu 2026, mi pa se na to Sele pripravljamo.

MY
pod'qrsko razstavi

S
S

ce
¢u Ljubljane

Vec informacij na dogodki@gr-sejem.si

Intervju: Petra Sinigoj

” Ce podjetjem in podjetnikom
ne bomo ponudili tistega,

kar bi jim zagotovile druge drzave,

se bodo zagotovo odlocili,

da se preselijo.«

Nekaj ¢asa smo tudi mi sodelovali pri pripravi te
zakonodaje. Ze pred tremi leti so se pojavile javne
obljube podjetjem, da bo naslednje leto zacela velja-
ti obvezna izmenjava e-racunov. A Se zdaj ne vemo
tocno, kdaj se bo to zgodilo. Predvideno je za leto
2027; upajmo, da bo res tako.

Kje Hrvaska najbolj dohiteva ali prehiteva
Slovenijo, ko gre za poslovno okolje?

Poudariti je treba njihov sistem e-porezna, torej
e-davkov oziroma komuniciranje z davéno upravo.
Sodelavec iz Hrvaske pravi, da se tam digitalizacija
res pozna na vseh podrocjih.
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Sicer pa se place na Hrvaskem povecujejo, s tem
pa tudi stroski. V Zagrebu so place za sodelavce iz
prodaje, podpore in vodstva zelo podobne kot v Slo-
veniji.

Vas iz kaksnega podjetja zZe sprasujejo, ali si
bodo pri racunovodskih storitvah kmalu lah-
ko kaj pomagali z umetno inteligenco (UI)?

Niti ne. Se pa v nasi hisi zavedamo mo¢i in po-
mena umetne inteligence. Oblikovali smo lastno
skupino ambasadorjev Ul, to je 16 ljudi, ki smo jim
dali moznost, da se dva dneva na mesec ukvarjajo
samo z Ul.

Raziskujejo orodja, konkurenco in podobno. Ze-
limo oblikovati ekipo, ki se bo morda ukvarjala samo
s tem. To bo v prihodnje del nasih resitev. Taksna
reSitev bi lahko bila tudi zvo¢na komunikacija s pod-
jetnikom, ¢e bo ta na primer Zelel, da mu Ul sporodi,
katere postavke ima Se odprte, kaksno je stanje na
racunu, koliko je ustvaril prometa, ali so vse obve-
znosti poravnane in podobno.

Predvidevamo, da bodo podjetniki veliko komu-
nicirali ustno in prek telefona; mogoce niti ne prek
racunalnika. So zelo mobilni, zato bodo Zeleli gla-
sovne odgovore, da bi zadeve lahko resevali med
tem, ko so na poti.

Naredili smo Ze en mini projekt za notranje po-
trebe, ki nam bo pomagal pri oblikovanju nasih po-
slovnih procesov. Na Minimaxu imamo res bogato
bazo znanja, ogromno podatkov in ¢lankov.

ZAKAJ JE SEYFOR TAKO VISOKO NA LETOSNJI LESTVICI?
Po mnenju Petre Sinigoj je razlogov za to ve&:

Prevzemi.
= Seyfor je leta 2016, ob prevzemu s strani ¢eskih
lastnikov, zaposloval 100 oseb, zdaj pa jih je 270. Rasel je
organsko in s prevzemi novih podjetij: Vasco, Opal, MIT.

Srednji menedzment.
= Po besedah Sinigojeve so veliko vlagali v izobraZe-
vanje srednjega vodstvenega kadra, zlasti o mehkih ves¢i-
nah. Ta kader je vez med vodstvom in zaposlenimi. Najbolje
ve, kako razmisljajo zaposleni in kje so izzivi. Tako ima tudi
vodstvo druzbe prave informacije.

Decentralizirano vodenje in odprta klima.
= S pomenom srednjega menedZmenta je povezana
odprta, sproscena klima. Ta pa je mogoca, Ce je vodenje de-
centralizirano. Srednji menedzment sam izbira svoje nove
sodelavce.

Razvoj produktov.
= Taksen je denimo poslovno-racu-
novodski program Minimax, ki na preprost
nacin pokriva ogromno procesov podjetni-
kov in podjetnika povezuje z ra¢unovodjem.
Ta produkt je namenjen malemu podjetni-
Stvu. Za vecja podjetja pa je na voljo vec
informacijskih sistemov ERP. Saop, Saop
proizvodnja, Vasco in Opal. Vsi podpirajo

poslovanje razli¢nih procesov.

Masaza in psiholog.
= Poleg motivacijskih delavnic sta
zaposlenim na voljo tudi masaza na delov-
nem mestu in psiholoska podpora, tudi v pri-
meru zasebnih izzivov. Ljudje so za podjetje
najpomembnejsi, zatrjuje Petra Sinigoj.
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Naredili smo asistenta, ki bi kmalu lahko odgo-
varjal nasim strankam. Nismo $e bili zadovoljni z re-
zultatom, zato smo najeli tuje podjetje. Z njim zelimo
ustvariti sistem, ki bi pripravljal predloge odgovorov
za stranke, nasi sodelavci pa bi jih po potrebi dopol-
nili in potem poslali. Zelimo avtomatizirati odgovar-
janje nasim strankam.

Kaj je tisto, kar si podjetja najbolj Zelijo od
slovenske drzave?

Da bi sprejela zakonodajo, pri kateri je vse jasno,
in programerskim hiSam omogocila Sest mesecev
Casa, da to implementiramo. Sicer se moramo s tem
ukvarjati med rednim delovnim ¢asom, da je vse re-
Seno pravocasno. Marsikaj naknadno popravljamo,
ker zakon ni jasen in se pojavljajo nova tolmacenja.

Pri nas ima drZava slab odnos do podjetnikov.
Pa Ceprav velja, da dobra podjetja in mo¢no gospo-
darstvo zagotavljajo tudi mocno zdravstvo, Solstvo
in kulturo.

To si dejansko tudi vsi Zelimo. A vse to je posle-
dica. V¢asih se ne zavedamo, kako zelo danes obre-
menjujemo podjetja in podjetnike. Vsi govorimo, da
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je slovenska placa preve¢ obremenjena; mislim, da
smo po obremenjenosti pla¢ v EU na petem ali Se-
stem mestu. Z novima prispevkoma bomo najbrz se
kaksno stopnicko visje.

Ce podjetiem in podjetnikom ne bomo ponudili
tistega, kar bi jim zagotovile druge drzave, se bodo
zagotovo odlogili, da se preselijo. Upam, da se bomo
tega zavedeli pravocasno in sprejeli taksne ukrepe,
da bodo ostali doma. Vsakdo je raje doma kot pa v
tujini.

Kaj bi bilo poleg visoke obremenitve plac¢ Se
treba spremeniti?

Zmanjsati pretirano birokracijo in davek na kapi-
talski dobicek. To je najpomembneje. Cetrti izziv je
pridobivanje kadrov iz tujine. Koliko ¢asa potrebuje-
jo podjetja, da lahko zaposlijo tujega delavca? Mno-
ga podjetja niti ne morejo delati, ker jim primanjkuje
ljudi. Postopki s papirji za tuje delavce so prevec
zapleteni.

o e L - reRERL .

J..-

Sanaalt

o
LanmaRs

SENSUM

SHAPING »* QUALITY

VvODILNI V FARMACII ZA VIZUALNO KONTROLO

KAKOVOSTI TABLET IN KAPSUL

ﬂ

- GLOBALNO PODJETJE z najsodobnejsimi tehnologijami za avtomatsko pregledovanje

+ LASTNA PROIZVODNJA strojnih delov in SAMOSTOJEN RAZVOJ programske opreme
+ DOBAVITELJ za podjetja kot so Novartis, Roche, AstraZeneca, Pfizer, Eli Lilly, Merck, Krka ...

SENSUM, Tehnoloski park 21, 1000 Ljubljana, Slavenia, EU, www.sensum.au, info@sensum.ou

WE'RE HIRING! PRIDRUZI SE NAM!

JOBS@SENSUM.EU




