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Pripadovd studia

Cesta za efektivnejsim
a presnejsSim riadenim v Pilane

Spolo¢nost Pilana je svetovym lidrom na poli vyroby priemyselnych nozov
a dalsich komponentov pre recyklaény a drevospracujuci priemysel. Na trhu pdsobi
vz viac ako 85 rokov a jej vyrobky mozete ndjst vo viac ako 80 krajindch sveta.

10 mid.

viac ako 10 miliard
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Potreba systémového riadenia

Rastuca firma hladala ndstroj na efektivne riadenie.
Clenovia vedenia potrebovali presné a aktudine

informacie o diani vo firme na jednom mieste.

Existujuci ERP systém uz nedokazal pokryt rastuce pozZia-
davky na riadenie a kontrolu chodu Pilany. To viedlo
k rozhodnutiu nasadit novy manazérsky informacény
systém.

Manazéri pozadovali ndstroj na udrzanie prehladu nad
Sirokou $kdlou firemnych agend, od obchodu a financii
cez sklady a vyrobu aZ po personalistiku. Potrebovali
jednoducho a hierarchicky pldnovat KPlI a monitorovat
ich plnenie. Vyhodnocovat realizované zdkazky, automa-
tizovat transformdcie a vypocty. Na zdklade tychto
potrieb Pilana sformulovala nasledujuce klu¢ové pozia-
davky na novy manazérsky systém:

= modelovat kauzdlne ekonomické vazby a vyuzivat
sUvisiace znalosti na efektivne riadenie organizacie,

=) premenit prevadzkové Udaje na informdcie a ziskat
robustny ndstroj na podporu rozhodovania,

=» prezentovat data formou Balanced Scorecards (BSC),

= automatizovat alokdacie nakladov, zvysit detail
alokdcii a znizit chybovost,

=» vytvorit kvalitnu sUstavu intuitivnych reportov,

modelovat ekonomické scendre buduceho vyvoja.
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pouzivatelov Bl rieSenia

Projekt Seyfor - Bl rieSenie na mieru

Vo vyberovom konani sa Pilana rozhodla pre nase riese-
nie a projekt sme zahdijili workshopmi, na ktorych sme
po spolo¢nej analyze definovali datovy model a jeho
chovanie. Nasledovala jeho implementdcia. Riadenie
implementdacie preSlo od klasického projektového
riadenia k agilnému, ¢o umozZnilo lepsSie prispdsobit
postup projektu meniacim sa podmienkam a prioritdm
Pilany. Projekt tak zacal vo svojich etapdch postupne
plnit vizie manazérskeho timu a dochddzalo k vzdjom-
nému zdielaniu znalosti. Priebeh implementdcie
vyznamne posuval obe strany v chdpani business
potrieb, ako aj moznosti novych technoldgii. Projektovy
tim musel rieSit ddtovu kvalitu, spracovanie velkého
objemu ddat a ¢asté zmeny na strane zdrojovych syste-
mov. Komplexnost a zlozitost vytvoreného systému si
vyzadovali rieSit vykonnost nového manazérskeho
systému. Spolo¢ne sme vyvinuli Bl rieSenie s datovym
sklaodom na mieru.

Solitea Uspesne naplnila klu¢ové poziadavky zdkaznika
a implementdcia Bl podstatne rozsirila moznosti Pilany
v oblasti firemného riadenia a planovania.
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,»Rozhodovanie kluéovych zamestnancov, manazé-

rov i akciondrov uz nie je zavislé len od prvotriednej
intuicie ¢i dlhoroénych skusenosti, ale vychadza
najmd z dostupnosti informacii vsadenych do
kontextu vrcholovych firemnych cielov, zvolenej
stratégie a naplnenia poslania celej organizacie.”

Ing. David Dostalik | CFO PILANA




Vysledkom projektu je nové Bl rieSenie v spolo¢nosti
Pilana, ktoré:

- obsahuje ekonomicky model s dekompoziciou
hospoddarskych vysledkoy,

= zvldda komplexné vyhodnotenie zrealizovanych
zdakaziek,

= umoznuje odchylkovu analyzu naprie¢ vSetkymi
klt€ovymi oblastami biznisu,
= plne automatizuje transformdcie a vypocty na ucely

controllingovych uzdvierok,

= umoznuje modeldciu ekonomickych scendrov
buduceho vyvoja,

=» intuitivne prezentuje vystupy v podobe sUstavy
reportov a Balanced Scorecards.

Velkou vyhodou rieSenia je jeho variabilita a otvorenost.
V pripade dalsieho rastu, zmeny zamerania ¢i poziadav-
ky na novu oblast KPI mbze Pilana system priebezne
rozSirovat.
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»Vysledky spoloéného vyvoja Bl rieSenia
v podobe predikéného ekonomického
modelu nadm umoznili transformovat’
sposob vedenia spoloénosti od samotnej
akomodacie smerom kv skutoénému
riadeniu nasej buducnosti.

Ing. David Dostalik | CFO PILANA

Aké su konkrétne a meratelné prinosy Bl rieSenia?

PresnejsSie rozhodovanie
na zaklade objektivnych

skutocénosti lostiach

Sledovanie rentability predaja
naprie¢ produktovymi
skupinami, obchodnikmi i
krajinami

O spoloé¢nosti Pilana

Pilana je svetovym lidrom vo vyrobe priemyselnych nozov
a dalSich dielov pre recyklaény a drevospracujuci
priemysel. Vyraba vysokokvalitné produkty, ktoré reflek-
tuju medzindrodnu potrebu kvalitnych ndstrojov. VSetky
vyrobky sa vyrdbaju z najkvalitnejSich druhov ocele
vyrobenych v EU, ktoré sU schopné obstdt aj v tych najnd-
ro¢nejSich priemyselnych odvetviach. Obrat Pilany je
takmer1,5 mld. K&, pocet aktivnych zdkaznikov je viac ako
1500 a v produktovom portféliu ma vyse 10 000 polozZiek.

Chcete podobné rieSenie?

Jan Zagjic
Data Analytics Business Unit Manager
jan.zajic@seyfor.com

Lahsie rieSenie problémov
a manazérskych Uloh v sUvis-

Analyza pri¢in odchylok od
kalkulovanych cien

pavel.kremlacek@seyfor.com

Prepojenie historickych dat so
sUéasnymi Udajmi a planovanim

Prehladné planovanie strategic-
kych KPI a obratu obchodnikov,
nasledované presnym a transpa-
rentnym vyhodnotenim

O spoloénosti Seyfor

Spolo¢nost Seyfor obsluhuje viac ako 250 000 spokoj-
nych firemnych zdakaznikov v 15 krajinach, ktorym je
schopnd pokryt az 100 % potrieb v oblasti informac-
nych systémov a technologii. Aktudlne zamestndva
okolo 1200 ludi a adpiruje na eurdpskeho lidra v oblasti
podnikovych informacnych systémov.

Pavel Kremlacek
Business Development Manager
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