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Pripadovd studie

Cesta za efektivnéjsim
a presnéjsim rizenim v Pilané
Spole¢nost Pilana je svétovym lidrem na poli vyroby prOmyslovych nozd

a dalsich komponent pro recyklaéni a dfevozpracujici prOmysl. Na trhu pUsobi

jiz vice nez 85 let a s jejimi vyrobky se Ize setkat ve vice neZ 80 zemich svéta.

10 mid.

vice nez 10 miliard zdznamu
v datovém skladu

150

uvkazateld (KPI)
Z 8 oblasti
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Potfeba systémového rizeni

Rostouci firma hledala ndstroj pro efektivni fizeni. Cleno-
veé vedeni potfebovali presné a aktudlini informace o déni
ve firmé na jednom misté.

Stavajici ERP systém jiZ nedokdazal pokryt rostouci poza-
davky na fizeni a kontrolu chodu Pilany. To vedlo
k rozhodnuti o nasazeni nového manazZerského
informaéniho systému.

ManaZefi pozadovali ndstroj pro udrzeni prehledu nad
Sirokou Skadlou firemnich agend, od obchodu a financi
pres sklady a vyrobu az po personalistiku. Potfebovali
jednoduse a v hierarchii planovat KPI a monitorovat
jejich  plnéni. Vyhodnocovat zakazky,
automatizovat transformace a vypocty. Na zdkladé
téchto potreb Pilana zformulovala ndsledujici klicové
pozadavky na novy manazersky system:

realizované

=» Modelovat kauzdlni ekonomické vazby a jejich
znalost vyuZit pro efektivni fizeni organizace,

= provozni data proménit vinformace a ziskat robustni
ndstroj pro podporu rozhodovdni,

= data prezentovat formou Balanced Scorecard (BSC),

= automatizovat alokace naklady, zvysit detail
alokaci a sniZit chybovost,

=» vytvorit kvalitni soustavu intuitivnich reportu,

modelovat ekonomické scéndre budouciho vyvoje.
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vZivatelU Bl Fe$eni

Projekt Solitea - Bl FeSeni na miru

Ve vybérovem fizeni se Pilana rozhodla pro nase feseni
a projekt jsme zahdjili workshopy, na kterych jsme po
spole¢né analyze definovali datovy model a jeho
chovdni. Nasledovala jeho implementace. Rizeni imple-
mentace preSlo od klasického projektoveho fizeni
k agilnimu, coz umoznilo lIépe prizpUsobit postup projek-
tu ménicim se podminkdm a prioritdm Pilany. Projekt tak
zacal ve svych etapdch postupné napliiovat vize mana-
Zerského tymu a dochdzelo k vzdjemnému sdileni
znalosti. Prbéh implementace vyznamné posouval obé
strany jak v chdpdni business potreb, tak mozZnosti
novych technologii. Projektovy tym musel feSit datovou
kvalitu, zpracovani velkého objemu dat, casté zmény na
strané zdrojovych systémuU. Komplexnost a sloZitost
vytvoreného systému vyZadovala fesSit vykonnost
noveho manazerskeho systému. Spole€né jsme vyvinuli
Bl feSeni s datovym skladem na miru!

Solitea Uspésné naplnila klicoveé pozadavky zakaznika
a implementace Bl podstatné rozsifila moznosti Pilany
v oblasti firemniho fizeni a pldnovani.

e I
»Rozhodovani kli€¢ovych zaméstnancy,

manazerd i akciondrd jiz neni zavislé jen na
vytribené intuici Ci letité zkuSenosti, ale vychazi
predevsim z dostupnosti informaci zasazenych
do kontextu vrcholovych firemnich cil0, zvolené
strategie a naplnéni posldani celé organizace.

Ing. David Dostalik | CFO PILANA




Vysledkem projektu je nové Bl feSeni ve spole€nosti

Pilana, které:

->

obsahuje ekonomicky model s dekompozici hospo-
darskych vysledkd,

zvladdda komplexni vyhodnoceni zrealizovanych
zakazek,

umoznuje odchylkovou analyzu pres vSechny klicové
oblasti byznysu,

plné automatizuje transformace a vypocty pro Ucely
controllingovych uzdavérek,

umoziiuje modelaci ekonomickych scéndail budouci-
ho vyvoje,

prezentuje intuitivné vystupy v podobé soustavy
reportU a Balanced Scorecards.

Velkou vyhodou reSeni je jeho variabilita a otevrenost.
V pripadé dalsiho rdstu, zmény zaméreni ¢i pozadavku
na novou oblast KPI mUZe Pilana systém pribé&iné
rozSifovat.
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»Vysledky spoleéného vyvoje Bl reSeni

v podobé predikéniho ekonomického
modelu nadm umoznily transformovat
zpUsob vedeni spoleénosti od ,,pouhé“
akomodace smérem ke skute€énému fizeni
nasi budoucnosti.

Ing. David Dostalik | CFO PILANA

Jakeé jsou konkrétni a méritelné prinosy Bl reSeni?

Presnéjsi rozhodovani na Snazsi FreSeni problémo Propojeni historickych dat se
zakladé objektivnich a manaZerskych Ukold souéasnymi udaji a planovanim
skutecnosti v souvislostech

Sledovani rentability prodeje
napri¢ produktovymi skupinami,

obchodniky i zemémi

O spolec¢nosti Pilana

Pila

na je svétovym lidrem ve vyrobé primyslovych nozd

a dalsich &dsti pro recyklaéni a dfevozpracujici prOmysil.

Vyrdabi vysoce kvalitni produkty, které reflektuji mezina-

rodni potrebu kvalitnich ndastrojd. VSechny vyrobky jsou
vyrdbény z nejkvalitnéjsSich oceli vyrobenych v EU, které
jsou schopné vydrzet v nejndroé¢néjsich prdmyslovych
odvétvich. Obrat Pilany je témér 1,5 mid, pocet aktivnich

zakazniky je vice nez 1500 a v produktovém portfoliu md

vice nez 10 000 polozek.

Chcete podobné reseni?

Jan Zagjic
Data Analytics Business Unit Manager
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Analyza priéin odchylek od Prehledné planovani strategickych
kalkulovanych cen

KPI a obratu obchodnik,
nasledované presnym
a transparentnim vyhodnocenim

O Seyfor

Spole¢nost Seyfor obsluhuje vice nez 250 000 spokoje-
nych firemnich zdkaznikd v 15 zemich, kterym je
schop-na pokryt az 100 % potfeb v oblasti informac
nich systé-m0 a technologii. Aktudiné zaméstndvad
okolo 1 200 lidi a aspiruje na evropského leadera v
oblasti podniko-vych informacnich systému.
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